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Beruflicher Werdegang:
seit 04.03 Selbstandiger Unternehmensberater und Interim Manager
02.91 - 03.03 Price Waterhouse Unternehmensberatung GmbH bzw.

PricewaterhouseCoopers Unternehmensberatung GmbH bzw.
IBM Business Consulting Services GmbH in Miinchen

07.01 - 03.03 Director

07.98 - 06.01 Senior Manager

07.95 - 06.98 Principal Consultant

02.91 - 06.95 Senior Consultant

Aufgaben: - Geschaftsfeld-Leitung ,,Investment Management Applications*

- Aufbau und Leitung des Geschaftsfeldes ,,Datawarehousing“
- Quality- und Risk-Manager fur GroBprojekte

- Projekt- und Programme Manager flir GroBprojekte

- Experte fur Teststrategien, -methoden und -techniken

07.87 - 01.91 Gesellschaft fur Management- und Organisationsberatung mbH
in Muinchen
Berater

Aufgaben: - Teilprojektleitung

- Systemanalyse und -konzeption
- Software-Entwicklung und -Integration

01.84 - 06.87 Alldata Service GmbH in Miinchen
Junior-Berater

Aufgaben: - Kundenbetreuung
- Systemanalyse und -konzeption
- Software Entwicklung und -Einfluhrung
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Durchgefiihrte Projekte / Tatigkeiten:

08/09 - 01/10

08/08 - 04/09

04/08 - 11/08

01/08 - 12/08

Bechtle GmbH & Co. KG IT-Systemhaus Miinchen / IT-Services

Aufgabe:

Projektmanager fur ein Proof-of-Concept zur Client
Virtualisierung bei einem IT-Dienstleister der
Versicherungsbranche sowie Pre-Sales Unterstiitzung wahrend
eines Ausschreibungsverfahrens eines stadtischen Unternehmens

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung der Projektplanung und Aufbau der
Projektorganisation; Festlegung und Umsetzung von
Projektmanagementprozessen, -methoden und -techniken;
Identifizierung, Analyse und Management von Projektrisiken;
Erstellung von Projektberichten; Moderation von Projektleiter-
und Projekt-Management-Meetings

E.ON Energy Trading AG / Energie

Aufgabe:

Koordinator fir die Umsetzung aller MaBnahmen im Rahmen der
Verrechnung des Altgeschaftes zwischen Energy Trading und
Energy Sales

Aufgabenbeschreibung:
Ermittlung und Uberwachung von Manahmen; Erstellung von
Projektberichten

E.ON Energy Trading AG / Energie

Aufgabe:

Koordinator fur die Umsetzung aller MaRnahmen im Rahmen der
Integration der E.ON Benelux in die E.ON Energy Trading AG im
Bereich Portfolio-Analyse

Aufgabenbeschreibung:
Ermittlung und Uberwachung von Mainahmen; Erstellung von
Projektberichten

AZA Trade s.r.o. (Tschechien) / Investitionen

Aufgabe:

Prufung und Stellungnahme zu Finanzierungsangeboten und
Wirtschaftlichkeitsberechnungen fur GroBprojekte (z.B. Hotel,
Flughafen, ...)

Aufgabenbeschreibung:

Sichtung, Prifung und Beurteilung von zur Verfiigung gestellten
Unterlagen, Recherche und Berichtserstellung, Unterstiitzung bei
Vertragsverhandlungen
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10/07 - 04/08

10/06 - 11/07

09/06 - 12/07

E.ON Energy Trading AG / Energie

Aufgabe:

Koordinator fur die Umsetzung aller IT-MaBnahmen im Rahmen
der Umfirmierung in die E.ON Energy Trading AG und die
anschliefende Abspaltung der E.ON Energy Sales GmbH

Aufgabenbeschreibung:

Koordination zur Ermittlung aller relevanten IT-Systeme sowie
Ermittlung und Uberwachung von MaRnahmen; Erstellung von
Projektberichten

E.ON Sales & Trading GmbH / Energie

Aufgabe:

Projekt-Manager fiir die Implementierung eines Systems zur
Erstellung von Meldungen uber Erzeugungsmengen an die EEX und
im Internet

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung der Projektplanung und Aufbau der
Projektorganisation; Festlegung und Umsetzung von
Projektmanagementprozessen, -methoden und -techniken;
Identifizierung, Analyse und Management von Projektrisiken;
Definition und Umsetzung von QualitatssicherungsmafBnahmen;
Erstellung von Projektberichten; Moderation von Projektleiter-,
Projekt-Management-Meetings und Lenkungssausschuissen;
Coaching des internen Projektleiters

E.ON Sales & Trading GmbH / Energie

Aufgabe:
Projekt-Manager fur die Implementierung eines Portfolio-
Management-Systems auf Basis SAP-BI

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung der Projektplanung und Aufbau der
Projektorganisation; Festlegung und Umsetzung von
Projektmanagementprozessen, -methoden und -techniken;
Identifizierung, Analyse und Management von Projektrisiken;
Definition und Umsetzung von Qualitatssicherungsmafnahmen;
Erstellung von Projektberichten; Moderation von Projektleiter-,
Projekt-Management-Meetings und Lenkungssausschiissen
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03/06-07/06 E.ON Sales & Trading GmbH / Energie

Aufgabe:
Test-Koordinator

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung der Testplanung; Entwicklung des Testvorgehens;
Koordination der Tests; Auswertung und Zusammenfassung der
Testergebnisse; Erstellung des Testberichtes; Unterstutzung des
Projektleiters

07/04 - 04/09 E.ON Sales & Trading GmbH / Energie

Aufgabe:
Projekt-Manager flir die Optimierung des Scheduling und
Coaching des internen Projektleiters

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung der Projektplanung und Aufbau der
Projektorganisation; Festlegung und Umsetzung von
Projektmanagementprozessen, -methoden und -techniken;
Koordination der verschiedenen Unterauftragnehmer und EON-
Parteien; Definition und Umsetzung des Projekt-Controlling;
Identifizierung, Analyse und Management von Projektrisiken;
Definition und Umsetzung von QualitatssicherungsmafBnahmen;
Erstellung von Projektberichten; Moderation von Projektleiter-,
Projekt-Management-Meetings und Lenkungssausschiissen

03/04 - 06/04 Lufthansa Passage / Luftfahrt

Aufgabe:
Coach fur einen Gesamtprojektleiter

Aufgabenbeschreibung:
Erarbeitung von Coaching-Zielen und -Plan, Vorbereitung,
Durchfihrung und Nachbereitung von Coaching-Sitzungen
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06/03 - 06/04

06/03

07/02 - 03/03

10/01 - 06/02

Lufthansa Cargo /Luftfahrt

Aufgabe:

Interim-Leitung des Programm-Office und Stellvertretung des
Gesamtprojektleiters (27 Projekte zur Effizienzverbesserung fur
die gesamte Wertschopfungskette und Ablosung eines
monolythischen Altsystems)

Aufgabenbeschreibung:

Aufbau und Leitung des Programm Office, Ubergabe an den
internen Nachfolger, Beratung des Gesamtprojektleiters,
Rekrutierung und Coaching von Projektleitern, Monitoring und
Controlling des Generalunternehmers, Beurteilung von
Schatzverfahren und Projektschatzungen, Review von Angeboten,
Teststrategie und Abnahmekonzept, Vorbereitung, Durchfiihrung
und Nachbereitung von Einkaufsverhandlungen fiir PPS und
Handling-Systeme (SCM), Entwicklung eines GU-Vertrages

DaimlerChrysler AG / Automobile

Aufgabe:
Beratung bei der Erstellung von Ausschreibungsunterlagen

Aufgabenbeschreibung:

Erarbeitung einer Struktur der Ausschreibungsunterlagen,
Planung des Ausschreibungsverfahrens, Erarbeitung eines
Vorgehensmodells fur die Lieferantenauswahl
PricewaterhouseCoopers / Unternehmensberatung

Aufgabe:
Leitung des Geschaftsfeldes ,,Investment Management
Applications*

Aufgabenbeschreibung:

Personalfuihrung, -rekrutierung und -entwicklung sowie Coaching
der Mitarbeiter, Einsatzplanung und Ressourcen-Management,
Allianz- und Kooperations-Management, Opportunitaten-
Management und Angebotserstellung, Vermarktung von Standard-
Software, Themenentwicklung und Knowledge-Management,
Budgetplanung und -iiberwachung

PricewaterhouseCoopers / Unternehmensberatung

Aufgabe:
Aufbau und Leitung des Geschaftsfeldes ,,Datawarehousing“

Aufgabenbeschreibung:

Budgetplanung und -iiberwachung, Einsatzplanung und
Ressourcen-Management, Opportunitaten-Management und
Angebotserstellung, Themenentwicklung und Knowledge-
Management
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02/02 - 09/02

11/01 - 09/02

12/00 - 09/01

03/00 - 07/00

11/99 - 10/00

AllianzDresdner Asset Management / Investment Management

Aufgabe:
Quality- / Risk-Manager fur die Erstellung einer IT-Strategie zur
Erreichung von Straight-Through-Processing

Aufgabenbeschreibung:

Planung, Steuerung, Uberwachung und Reporting von Qualitats-
und Risiko-Aspekten auf dem Projekt der PwC
Unternehmensberatung

Postbank / Investment Management

Aufgabe:
Quality- / Risk-Manager fur die Auswahl und Implementierung
einer Front-Office-Anwendung

Aufgabenbeschreibung:

Planung, Steuerung, Uberwachung und Reporting von Qualitéts-
und Risiko-Aspekten auf dem Projekt der PwC
Unternehmensberatung

Daimler Chrysler Bank / Banking

Aufgabe:
Programme-Manager flir Konzeption und Aufbau der
Automobilbank

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung eines Business Case, Durchfiihrung von E-Business
Projekt, CRM-Projekt, Backoffice-Outsourcing-Projekt, IT-
Infrastruktur-Projekt, Projekt zur Erarbeitung von Aufbau- und
Ablauforganisation, Marketing-Projekt, Banklizenz- und
Meldewesen-Projekt

Porsche / Banking

Aufgabe:
Teamleiter fur Erstellung einer IT-Strategie fur die geplante
Griindung einer Automobilbank

Aufgabenbeschreibung:
Erstellung der IT-Strategie

Delbriick&Co. / Private Banking

Aufgabe:
Projekt-Manager fiir die Pilotierung eines Order Management
Systems und Operational Data Stores

Aufgabenbeschreibung:
Steuerung und Uberwachung des Projektes und Coaching des
Projektleiters
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10/99 - 12/99 Deutsche Bank / Private Banking

Aufgabe:
Teamleiter fur die Erstellung einer globalen IT-Strategie

Aufgabenbeschreibung:
Erstellung der IT-Strategie

06/99 - 01/00 UBS (Schweiz) / Private Banking

Aufgabe:
Projekt-Manager im Bereich Client Reporting

Aufgabenbeschreibung:

Steuerung und Uberwachung des Projektes sowie Coaching des
Projektleiters bei der Erarbeitung von organisatorischem Konzept
und Arbeitshandbuch fuir den Prozess Testen in der Software-
Entwicklung

08/98 - 06/99 Clariden Bank (Schweiz) / Private Banking

Aufgabe:
Projektleiter fur die Einfuhrung eines Gesamtbankensystems

Aufgabenbeschreibung:
Evaluierung und Auswahl der Software AdvAntAge, sowie die
nachfolgende Planung, Konzeption und Implementierung

03/98 - 06/98 Lloyds Bank International (Schweiz) / Private Banking

Aufgabe:
Teamleiter Teststrategie

Aufgabenbeschreibung:
Erstellung und Implementierung einer Teststrategie fur die
Einfuhrung eines Portfolio-Management-Systems

09/97 - 01/98 Swisscom (Schweiz) / Telekommunikation

Aufgabe:
Projektleiter fur den Aufbau eines Tele-Sales-Centers

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung eines Business Case, von Prozessdesign und -
implementierung, Planung von Produkten und Kampagnen,
Budgetdefinition, Erstellung Implementierungsplan, Auswahl,
Rekrutierung, Erstellung Trainingsplan, Erarbeitung von
Anforderungen fir Performance Measurement sowie
Implementierung des Tele-Sales-Centers
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11/95 - 08/97

02/95 - 10/95

06/94 - 09/94

02/94 - 06/94

UBS (Schweiz) / Private Banking

Aufgabe:
Projektleiter Testmethoden, -techniken und -werkzeuge

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung eines computerbasierten Trainings incl. Erstellung
Trainingskonzept, Beschreibung Inhalte und Szenarios, Auswahl
und Implementierung von Testwerkzeugen incl. Erstellung
Anforderungskatalog, Marktanalyse, Evaluierung und Auswahl,
Erstellung Implementierungsplan, Implementierung und Review,
Definition und Einfiihrung von Testmethoden und -vorgehen,
Uberwachung Tests und Coaching des Testteams sowie die
Koordination aller Testphasen

UBS (Schweiz) / Private Banking

Aufgabe:
Teamleiter fur die Spezifikation eines Portfolio-Management-
Systems

Aufgabenbeschreibung:
Erstellung der Spezifikation als Grundlage fur die spatere
Eigenentwicklung der Software

Mistral Sportswear / Konsumgiiter

Aufgabe:
Teamleiter IT-Strategie

Aufgabenbeschreibung:
Analyse der Ausgangssituation, Erarbeitung eines zukunftigen IS-
Konzepts und Definition von Anforderungen

Pleuger Worthington / Industriegiiter

Aufgabe:
Teamleiter Prozess-Reengineering und Software Auswahl

Aufgabenbeschreibung:

Analyse und Beurteilung bestehender Geschaftsprozesse,
Definition von Anforderungen, Durchfiihrung Ausschreibung,
Prifung und Beurteilung von Standard Software
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08/93 - 01/94

09/92 - 11/92

07/92 - 08/92

04/92 - 05/92

02/91 - 08/91

Merck, Fink & Co. / Private Banking

Aufgabe:
Projektleiter fur die Software Evaluierung eines
Wertpapierabwicklungssystems

Aufgabenbeschreibung:

Analyse der Ausgangssituation, Definition der Anforderungen,
Durchfuihrung Ausschreibung, Prifung und Beurteilung von
Standard Software

Badische Beamtenbank / Banking

Aufgabe:
Teamleiter Datenkontrollkonzept

Aufgabenbeschreibung:
Analyse von Geschaftsvorgangen und Konzeption eines
Datenkontrollkonzepts im Rahmem eines Outsourcing-Projektes

J.P.Morgan / Banking

Aufgabe:
Teammitglied Deutsche Bankenrichtlinien

Aufgabenbeschreibung:

Schwachstellenanalyse fur Prozesse und Anwendungen im
Zusammenhang mit der Erfullung der deutschen Bankenrichtlinien
sowie Erarbeitung von Empfehlungen

Lingner & Fischer / Konsumgiiter

Aufgabe:
Teamleiter JDEdwards Implementierung

Aufgabenbeschreibung:
Entwicklung eines Konzeptes zur Dokumentation von User
Procedures, Koordination aller notwendigen Aktivitaten

Bank fiir Arbeit und Wirtschaft (Osterreich) / Banking

Aufgabe:
Qualitatsmanager Buroautomationssystem

Aufgabenbeschreibung:

Uberpriifung des Pflichtenheftes fiir eine Schalterapplikation,
Entwicklung von Projektplan und Projektorganisation, Entwicklung
eines Qualitatsmanagementkonzeptes
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08/90 - 01/91 DG Bank / Banking

Aufgabe:
Teamleiter Novellierung der Grundsatze 1 und 1a

Aufgabenbeschreibung:
Analyse, Konzeption und Software-Entwicklung zur Umsetzung der
Bankenrichtlinien

07/87 - 08/90 DG Bank / Banking

Aufgabe:
Teammitglied Wertpapierabwicklungssystem

Aufgabenbeschreibung:

Erstellung einer Studie Uiber ein computergestiitzes
Wertpapierbelieferungssystem, Erstellung von Analysen sowie
Konzeption von Losungsalternativen fur die Realisierung und
Integration von individuellen Funktionsbausteinen eines
Wertpapierabwicklungssystems, Definition von
Systemanforderungen und konzeptionelles Design

06/84 - 05/87 Alldata Service GmbH / IT-Services

Aufgabe:
Teammitglied POS-EFT-System

Aufgabenbeschreibung:
Analyse, Konzeption, Entwicklung, Implementierung und Wartung
eines POS-EFT-Systems
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Andere Lander:

seit 07.95 Tschechien - Projekt und privat

02.95 - 09.98 Schweiz - mehrere Projekte

03.91 - 07.91 Osterreich - Projekt

08.81 GroBbritannien - Studio School of Englisch
Studium:

18.11.83 Abschluss zum Diplom-Kaufmann

11.78 - 11.83 Studium der Betriebswirtschaftslehre - Universitat Regensburg
Studienfacher: - Betriebswirtschaftslehre

- Volkswirtschaftslehre

- Wirtschaftsinformatik

- Investition und Finanzierung
- Unternehmensforschung

Thema der freien wissenschaftlichen Arbeit:

Implementierung eines system dynamics Industriemodells auf einem
Mikrocomputersystem

Praktika:

10.82 - 10.83 Freiberuflicher Dozent beim Berufsfortbildungswerk des DGB
03.81 - 04.81 Software-Entwickler bei der Siemens AG

06.78 - 10.78 Tatigkeit in der Bau-Industrie zur Finanzierung des Studiums
Schule:

11.05.78 Abitur

08.68 - 05.78 Theodor-Heuss-Gymnasium in Miuhlacker

04.65 - 07.68 Volksschule in Illingen

Fremdsprachen:

Englisch - Verhandlungssicher

Franzosisch - Schulniveau

Tschechisch - Grundkenntnisse
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Branchenerfahrung:

Schwerpunkte Privatbanken, KAGs, Universalbanken, Spezialbanken,
Finanzberater

Weitere Softwarehauser, IT-Dienstleister, Telekommunikation,
Industriegiiter, Konsumgtiter, Automobile, Luftfahrt, Energie

Angestrebte Funktionen:

Schwerpunkte IT-Bereichsleiter, IT-Abteilungsleiter, Programme Manager,
Projektleiter, IT-Berater

Weitere IT-Qualitatsmanager, Coach, Trainer fur IT-Themen

Mogliche Projekte:

Schwerpunkte IT-Strategie, IT-Assessments (Risks, Effectiveness), Auswahl und
Einfuhrung von Standard-Software, Auswahl von IT-Providern, IT-
Analyse, IT-Konzepte, Anwendungsentwicklung, Testing

Weitere Business Cases, Machbarkeitsstudien, Change Management
und Business Process Reengineering, Allianz- und Kooperations-
Management
UnternehmensgroBe:
Bevorzugt Internationale Konzerne und nationale GroBunternehmen
Weitere Mittelstandische Unternehmen ab ca. 250 Mitarbeiter

Besondere Kenntnisse:

Experte Programm- und Projekt-Management, Qualitats-Management, IT-
Sourcing
Erfahren Datawarehousing, Customer Relationship Management,

IT-Architekturen, Coaching, Personalfuihrung, Einkauf

Grundlagen E-Business, M-Commerce, Enterprise Appl. Integration

Regionale Einsatzgebiete:

Bevorzugt Siid-, Ost- und Mitteldeutschland, Osterreich, Tschechien,
Schweiz
Weitere West- und Norddeutschland
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